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AKTUALNY STAN BRANZY DROBIARSKIE] W POLSCE

Wedtug danych GUS produkcja miesa drobiowego w Polsce w 2021 r. wyniosta 2,94 tysiecy ton i
byta 0 0,04% mniejsza niz rok wczesniej. Sprzedaz zagraniczna miesa i przetworéw z drobiu w tym
czasie wyniosta ponad 1,62 tysigca ton co dato wynik zblizony do roku 2020. Wartos¢
wyeksportowanego miesa drobiowego i jego przetworéw w 2021 r. to blisko 3,2 mld euro. Od 2014
roku Polska jest liderem produkcji drobiarskiej w Unii Europejskiej. W 2021 r. blisko 63 % eksportu
miesa drobiowego trafito na rynki krajéw Unii Europejskiej. Eksport drobiu zywego, miesa i
podrobéw oraz przetworéw drobiowych w 2021 r. wynidst blisko 1,65 tysiagca ton i byt nizszy niz rok
wczesniej. Wsrdd niesprzyjajgcych warunkéw do eksportu byto m.in. wystepowanie grypy ptakéw,
w zwigzku z czym wiele krajéw wprowadzito ograniczenia w imporcie z Polski produktéw
drobiowych.



Perspektywy

Dzieki ponownemu otwarciu gospodarek, rosnacym poziomie szczepien i lepszym warunkom
gospodarczym oczekuje sie, ze swiatowe rynki drobiu bedg silne. W zwigzku z rozwojem covid-19
branza drobiarska bedzie musiata dostosowa¢ kanaty sprzedazy do sytuacji gospodarczej. Szacuje
sie, ze koszty pasz i innych naktadéw np. energii pozostang wysokie. Problemem bedzie w wielu
krajach réwniez dostepnosc¢ i koszt sity roboczej. Oczekuje sie spowolnienia inwestycji wzrostu
podazy. Ceny stang sie wyzsze, co zmusi producentéw do skupienia sie na plonach, zakupach i
wydajnosci w celu zmniejszenia zuzycia paszy i sity roboczej. Pomimo trudnej sytuacji na
Swiatowych rynkach, polskie produkty drobiowe nadal beda posiadaé przewage cenowa na rynku
unijnym. Handel zagraniczny jest wcigz jednym z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na
dynamike wzrostu produkcji drobiu, uniezalezniajgc rodzimg produkcje od wolno rosngcego popytu
krajowego. Eksport na rynki krajéw Unii jest réwniez katalizatorem rozwoju technologicznego
polskiego drobiarstwa, rosngca sprzedaz drobiu przyczynia sie do poprawy kondycji finansowej
branzy, co przektfada, sie na doskonalenie zaplecza produkcyjnego i oferty handlowej. Wsrod
przewag konkurencyjnosci polskiej branzy drobiarskiej mozna wymieni¢:

- wyjgtkowa jakos¢ i smak wynikajace z kontroli procesu produkcji ,,od pola do stotu”

- najwyzszy poziom bezpieczenstwa zywieniowego i zdrowotnego catej oferty miesa i przetwordw
drobiowych, gwarantowany przez skuteczne egzekwowanie przepiséw prawa krajowego oraz Unii
Europejskiej

- szeroki asortyment produktéw drobiowych: kurczaki, indyki, kaczki, gesi i inne rodzie drobiu oraz
przetwory

- elastyczno$¢ polskich producentéw w dopasowaniu oferty do oczekiwah i potrzeb poszczegédlnych
odbiorcéw

Przy tak duzym uzaleznieniu produkcji od eksportu, filarem strategii eksportowej polskiej branzy
drobiarskiej, jest dywersyfikowanie rynkéw zbytu. Udziat Unii Europejskiej w zagospodarowaniu
podazy eksportowej bedzie sie zmniejszat. Wedtug prognoz ekspertéw, dréb bedzie jedynym
rodzajem miesa, ktérego popyt rosngé ma jeszcze przez najblizsze lata. Konkurencja na rynku
globalnym jednak sie nasila, a konkurencyjno$¢ cenowa Polski jest tam mniejsza niz na rynku Unii
europejskiej.

Europejskie prognozy popytu i problemy z postrzeganiem miesa drobiowego przez
konsumentow

Spozycie miesa drobiowego w Europie wykazuje tendencje wzrostowa. Wynika to gtéwnie z
jego niskiej zawartosci ttuszczu, wygody przygotowania oraz wszechstronnosci. Konsumenci
zwracajg uwage rowniez na dobrostan zwierzat. Badanie sprawdzajace potencjalny wptyw
medialnych informacji na popyt miesa w krajach Europy zachodniej, pokazuje, ze dobrostan
zwierzat i obawy o zdrowie sa najskuteczniejszymi argumentami do zmniejszenia spozycia miesa.
65% europejskich konsumentéw jest zaniepokojona antybiotykami, sztucznymi konserwantami,
aromatami, barwnikami i GMO w spozywanej zywnosci.

Dazac do rozwoju, branza drobiarska potrzebuje dziatan promocyjno-edukacyjnych w
zakresie:
- zmiany popytu wewnetrznego i jego struktury - zwiekszenia udziatu produktéw z wartoscia
dodang, poprzez dziatania promujgce wtasciwe wzorce konsumpcji
- wsparcie branzy w budowie wartosci, ktére beda podstawa trwatej konkurencyjnosci na rynkach
wewnetrznych, wewnatrzwspdlnotowych i w krajach trzecich
- aktywnego wsparcia rozwoju eksportu na rynki UE i krajow trzecich
- ochrony branzy przed kryzysami wizerunkowymi, aktywne monitorowanie mediéw pod katem
informacji moggcych mie¢ negatywny wptyw na branze



Polska branza drobiarska w czasie swego dotychczasowego rozwoju pokazata zdolnos$¢ do
pokonywania trudnosci, a takze wykorzystania szans rozwojowych. Czeka jg jednak szeregwyzwan,
takich jak np. ograniczony dostep do pracownikéw i wzrost wynagrodzen.

Aktualny stan produkcji

Polska od 2014 r. jest liderem w produkcji drobiarskiej w Unii Europejskiej. Eksperci
przewidujg, ze produkcja drobiu w Unii Europejskiej bedzie powoli rosta, lecz w ciggu najblizszych
lat bedzie nizsza niz przed pandemia. Konflikt zbrojny w Ukrainie powoduje niepewnos$¢ na rynkach
energii i zbdz, co bedzie skutkowad wzrostem kosztéw produkcji. W 2021 r. poprawita sie
przecietna rentownos$¢ przemystu drobiarskiego. Polepszyta sie réwniez zdolnos$¢ przedsiebiorstw
drobiarskich do akumulowania witasnego kapitatu. Produkcja miesa drobiowego na Swiecie w
2021r. wyniosta 99,9 min ton co oznacza wzrost o 0,8% r/r. Gtéwni producenci to Brazylia, Chiny,
Meksyk, Indie i Pakistan. Szacuje sie, ze na rynkach krajéw Unii europejskiej wzrost produkcji
miesa drobiowego bedzie w najblizszym roku marginalny. Eksperci Komisji Europejskiej przewiduja,
ze w najblizszych latach drozsze rodzaje mies konsumenci zastepowac beda drobiem. Szacuje sie,
ze zwiekszeniu konsumpcji miesa drobiowego towarzyszy¢ bedzie spadek spozycia miesa
wieprzowiny, wotowiny i cieleciny. Wzrost konsumpcji drobiu bedzie mniejszy niz spadek spozycia
miesa wieprzowego i wotowego przez co catkowite spozycie miesa na osobe sie zmnigjszy.

Handel zagraniczny

Od lat bilans handlu zagranicznego branzy drobiarskiej jest dodatni, tzn. ze, eksport
przewyzsza import i z roku na rok saldo obrotéw powieksza sie. Wartos¢ wyeksportowanego miesa
drobiowego w roku 2021 wyniosta blisko 3,2 mld Euro. Sprzedaz zagraniczna miesa i przetwordéw
drobiowych wyniosta ponad 1,6 min ton. Jednym z niesprzyjajacych czynnikéw do wywozu drobiu
byto wystepowanie grypy ptakéw na przetomie 2020/2021, na skutek czego wiele krajow
wprowadzito ograniczenia importu z Polski produktéw drobiowych. Sytuacje poprawito lepsze
dostosowanie rynku HoReCa do okresowych ograniczen spowodowanych przez covid-19. W 2021 r.
eksport miesa i podrobéw drobiowych bez tzw. doszacowan wynidst 1442,3 tysigce ton i byt prawie
0 2 % nizszy niz przed rokiem. Wartos¢ eksportu w 2021 r. wyniosta ponad 2,64 mld Euro.
Najwiecej miesa drobiowego sposrdd krajow Unii europejskiej z Polski wyeksportowano do Niemiec,
Holandii i Francji. Swiatowy eksport drobiu uksztattuje sie na zblizonym poziomie do 2021 r.
Znaczna cze$¢ spadku globalnych dostaw eksportowych spowodowanych konfliktem w Ukrainie
zostanie zaspokojona przez Brazylie.

Import

Wedtug IAS bez doszacowah import miesa i podrobdéw przetworéw z drobiu i zywego
drobiu w 2021r. wynidst 192,9 tys. ton i byt on 6,7 % wyzszy niz w roku poprzednim. Polski eksport
zywego drobiu miesa i przetwordéw drobiowych w najblizszym roku moze wzrosnaé. Zwiekszenie
wwozu bedzie miat zwigzek ze wzrostem popytu importowego krajéw Unii Europejskiej, ktéry
bedzie uwarunkowany mniejsza podaza drobiu w Unii europejskiej z powodu grypy ptakéw oraz
zmniejszenia dostaw przez Ukraine.
Dystrybucja

Okoto 80% miesa kurczecego sprzedawane jest luzem w handlu tradycyjnym. Kanat
HoReCa moze odpowiadac za okoto 30% obrotu drobiem w Polsce. Postepujgca zmiana nawykow
konsumentéw polegajgca na czestym zywieniu po za domem wigze sie ze wzrostem spozycia w
lokalach gastronomicznych i jednoczesnym spadkiem popytu detalicznego, dlatego kluczowa
kwestia jest nawigzanie relacji z branza HoReCa. Swiezy dréb jest najczesciej kupowany w
tradycyjnych sklepach matoformatowych, ktére odpowiadajg za sprzedaz okoto 46%. Wzrost
odnotowat kanat handlu nowoczesnego czyli hipermarkety, supermarkety i dyskonty. Na kolejne
lata prognozowany jest dalszy wzrost udziatu dyskontéw. Podczas zakupdw klienci starajg sie
kupowac gtéwnie w sprawdzonych miejscach. Preferujg sklepy wyspecjalizowane w miesie.



ANALIZA MOCNYCH | SLABYCH STRON POLSKIEGO DROBIU

Z uwagi na specyfike produkcji analiza silnych i stabych stron branzy drobiarskiej oraz
szans i zagrozen mozliwych do zidentyfikowania w otoczeniu, zostata podzielona 2 odrebne czesci:
przetwdrstwo (produkcja towaru finalnego) oraz w uzupetnieniu chéw (produkcja zywca).

PRZETWORSTWO

* Do stabych stron polskiej branzy przetworstwa drobiu nalezy:

- rozproszona baza surowcowa

- niskie marze utrudniajgce rozwéj polskich firm

- relatywnie niski poziom koncentracji

- stabsza pozycja w relacji z duzymi sieciami detalicznymi

* Do zagrozen polskiej branzy przetwdrstwa drobiu naleza:

- umowy Unii Europejskiej OSWH 2z krajami trzecimi o nizszych kosztach produkcji drobiu
skutkujgca obnizeniem protekcji na unijnym rynku

- pogorszenie konkurencyjnosci sektora drobiarskiego na skutek decyzji politycznych, dotyczacych
np. pasz GMO czy ubojéw religijnych

- wzrost znaczenia importu miesa drobiowego od konkurencyjnych dostawcéw spoza Unii
Europejskiej

- embarga polityczne i sanitarne wprowadzane przez zagranicznych odbiorcéw polskiego drobiu

- ograniczenie dynamiki eksportu

- funkcjonujace mity na temat drobiu (zawarto$¢ hormonéw, antybiotykéw, transgenicznego DNA)

- pogorszenie wizerunku spowodowane jednostkowga aferg branzy np. wystgpienie salmonelli

- strategii F2F - znaczacy wrost wymaganh w zakresie dobrostanu zwierzat i wptywu na $rodowisko

- niestabilna sytuacja na rynkach surowcowych

- kryzys energetyczny

- brexit - ryzyko wprowadzenia cet oraz dodatkowych wymagan fitosanitarnych

- konflikty zbrojne po za granicami Polski

- pandemia covid-19 - zatamanie rynku, zerwane fahcuchy dostaw, spadek cen

- grypa ptakéw - zatamanie eksportu do panstw trzecich (kryzys wizerunkowy)

* Do mocnych stron polskiej branzy przetwdrstwa drobiu
nalezy:

- wysoka jakos$¢ produktéw dzieki wdrazaniu systemdw jakosci
- rozwiniete kontakty handlowe z zagranica

- pozytywne skfady zywienia i warto$¢ odzywcza drobiu

- pionowa integracja branzy

* Do szans polskiej branzy przetwdrstwa drobiu nalezy:

- programy promocyjne z wykorzystanie Srodkéw unijnych: 2023-2027
- budowanie pozytywnych relacji z odbiorcami drobiu za granica



- poprawa relacji w tancuchu drobiarskim oraz lepsze zarzadzanie ryzykiem we wszystkich
ogniwach tancucha

- dywersyfikacja i poszerzanie rynkéw zbytu

- postep technologiczny pozwalajgce na coraz bardziej optacalny i zrbwnowazony proces produkcji
drobiu

- dobra percepcja i rosngca konsumpcja drobiu w Polsce, UE i na Swiecie

- trend lifestyle - ogdlne hasto ,, Chcemy zy¢ zdrowo”

- budowanie marki , Polska Smakuje” oraz , Polish Poultry” za granica

- kontrowersyjny wizerunek drobiu pochodzacego od gtéwnych sSwiatowych konkurentéw: USA,
Brazylii, Ukrainy

- najnizszy wptyw na srodowisko sposréd wszystkich rodzajéw miesa

- tanie Zrédto biatka

PRODUKCJA ZYWCA

* Do stabych stron branzy produkcji zywca nalezy:

- wyzsze koszty ochrony Srodowiska, dobrostanu, koszt pracy
- niepewnos¢ ceny zywca

* Do zagrozen branzy produkcji zywca nalezy:

- wzrost kosztéw i spadek dostepnosci surowcéw energetycznych i pasz

- jednostronne umowy kontraktacyjne wykorzystujgce przewage kontraktujgcego

- stosowanie niewtasciwych praktyk pomiedzy podmiotami tancucha produkcyjnego

- stosowanie cross-sellingu w tancuchu pionowym obnizajagcego marze hodowcy

- choroby ptakéw, w tym grypa - konieczno$¢ utylizacji zarazonego drobiu i spadek cen sprzedazy
- salmonella - pogorszenie optacalnosci produktu oraz wizerunku catej branzy

- covid-19 - wzrost kosztéw produkcji

- wzrost wymagan konsumenta w zwigzku z oddziatywaniem produkcji na srodowisko

Do mocnych stron branzy produkcji zywca naleza:
- pewny rynek zbytu (umowy kontraktacyjne)
- nowoczesne technologie produkgji

Do szans branzy produkcji zywca naleza:

- staty wzrost konsumpcji drobiu

- rosnace zapotrzebowanie na dréb rzezny

- postep technologiczny umozliwiajacy lepszy dostep do informacji

- postep biologiczny prowadzacy do poprawy rentownosci chowu

- rozwdj eksportu drobiu na rynek unijny

- umowy kontraktacyjne dajgce gwarancje ceny i mozliwos¢ zaplanowania produkcji oraz podjecia
racjonalnych decyzji biznesowych

PROPONOWANE ROZWIAZNIA

* Promocja drobiu z wykorzystaniem 150 influencerow
marketingu

Produkty, ktérych dotyczy zadanie - mieso drobiowe



Miejsce realizacji - terytorium rzeczypospolitej polskiej

Termin realizacji zadania - 12.2022r. - 06.2023r.

Beneficjenci zadania - uzytkownicy mediéw spotecznosciowych (facebook i instagram)
odpowiedzialni za zakupy spozywcze w swoim gospodarstwie domowym

Gliéwna idea projektu - umocnienie pozycji miesa drobiowego w nawykach zywieniowych
mtodych konsumentéw, do ktérych w coraz mniejszym stopniu trafiajg reklamy w mediach
tradycyjnych.

Opis dziatan: w ramach kampanii planowane jest wykorzystanie 5 ambasadoréw ( znanych
kucharzy) i 150 influenceréw posiadajacych kilka/kilkadziesiat tysiecy followerséw do promocji
polskiego drobiu i wykreowania pozytywnego wizerunku jego producentéw. Influenserzy maja
otrzyma¢ boxy z materiatami informacyjno-promocyjnymi w ktérych znajdzie sie broszura
informacyjna (opracowana w wspdlnie z dietetykiem, ktéra pomoze im przygotowal tresci do
materiatéw, fartuch z oznakowaniem oraz deska i néz do krojenia - sygnowane logotypem
kampanii. Dodatkowo influenserzy w swoich materiatach maja zamieszcza¢ zaproszenie do udziatu
w konkursie, w ktérym do wygrania bedzie 15 nagréd - w tym 5 gtéwnych i 10 wyrdznien.
Regulamin zabawy zostanie zamieszczony na stronie www projektu, na ktérej powinny sie znalez¢
najwazniejsze informacje dotyczace polskiego drobiu oraz ankiete. 100 uzytkownikdéw, ktérzy
zdecyduja sie na jej wypetnienie, otrzymajg upominek premium. W trakcie kampanii planowane
jest uruchomienie fanpage, na ktérym posty dotyczace korzysci ptynace ze stosowania diety
opartej na polskim drobiu. Na portalach o tematyce kulinarnej zamiescimy banery web z
wizerunkiem ambasadoréw kampanii, ktére przekierujg uzytkownikdw na strone projektu.
Planowane rezultaty zadania: utrzymanie wysokiego poziomu konsumpcji w Polsce.

Monitoring i ewaluacja: monitoringiem projektu bedzie zajmowat sie koordynator. Jego
zadaniem bedzie monitorowanie i oraz prowadzenie statystyk ogladalnosci i zasiegu postéw
opublikowanych na portalu spotecznosciowym facebook.

UZASADNIENIE | PROGNOZOWNE EFEKTY DZIALAN

Promocja skoncentrowana bedzie na produkcie finalnym, co zapewni réwnorzedne wsparcie dla
kazdego z ogniw produkcji, jako podmiotédw majacych udziat w wytworzeniu ostatecznego
produktu trafiajacego na rynek.

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku i rozpoznawalnosci polskiego drobiu oraz polskich
produktéw lokalnych, regionalnych i tradycyjnych.

Zabezpieczenie branzy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie wptyngé na
poziom zaufania do miesa drobiowego, w szczegdlnosSci obalenie mitéw dotyczacych hormondw,
antybiotykéw i GMO w miesie drobiowym.

Postrzeganie drobiu jako produktu bedgcego doskonatym Zrédiem tatwo przyswajalnego biatka i
sktadnikéw odzywczych, co prowadzi do dalszego wzrostu konsumpcji.

Utrzymanie wysokiego poziomu konsumpcji rodzimego miesa drobiowego w Polsce.



